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 :ةمدقم
 ةيؤرلا تمسر دقو ,ةكلملما ف يومنتلاو يداصتقلاا لمعلل قيرط ةطراخو ًاجهنم نوكتل ٢٠٣٠ ةيؤر تنبت
 ىلع ًادئار ًاجذونم ةكلملما نوكتل ,اهب ةصالخا تامازتللااو فادهلأاو ,ةكلمملل ةماعلا تاسايسلاو تاهجوتلا
 .ةدعصلأا ةفاك ىلعو تلاالمجا ةفاك ف يقرلاو مدقتلاو راهدزلااب رشبي دعاو لبقتسم لجأ نم ,تايوتسلما ةفاك
 يب ةوجفلا دس للاخ نم داصتقلاا ةلجع عفد ف مهسي ميلعت ءانب ف ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ مهأ تلثتمو
 ىلع ديكأتلاو تاعمالجا يب ةيسفانتلا زيزعت ىلع ةيؤرلا دكؤت امك لمعلا قوس تابلطتمو ميلعتلا تاجرخم
 ةمئاق نمض ةيدوعس تاعماج ٥ حبصت ىتح ةيلودلا ريياعلما قفو اهفينصت عفرل ةيدوعسلا تاعمالجا ىعست نأ
 ىلإ ىضم تقو يأ نم رثكأ ةسام ةجاحب ةيملعلا ماسقلأا نإف كلذ ىلع ءانبو ,ملاعلا ف ةعماج ٢٠٠ لضفأ
 فئاظول ةيرورضلا تاءافكلاو فراعلماو تاراهلماب بلاطلا ديوزتو لمعلا قوس تابلطتبم ملعتلا تاجرخم طبر
 ةمزلالا تايافكلاو تاراهلماو فراعلما كلتتم يتلا ةعدبلماو ةلهؤلما ةيرشبلا تاقاطلا نم ةدافلإاو لبقتسلما
 .لمعلا قوس ف ةعيرسلا تاريغتلما هذهل ةهجاولم
 للاخ نم ,زيزعلا دبع كللما ةعماج ةيناسنلاا مولعلاو بادلآا ةيلكب يداشرلإا سفنلا ملع جمانرب ىعسي
 فو ,٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤرل اًقيقتح لمعلا قوس اهدهشي يتلا ةعراستلما تاروطتلا ةبكاوم ىلإ ييمداكلأا هجمانرب
 قفو ييمداكلأا جمانربلا ريوطتو رارقإ تاءارجإ طبضل يداشرلإا ليلدلا اذه رادصإ اًمازل ناك قايسلا اذه
 تاصصختلاو تايوتسملل دحولما يدوعسلا فينصتلا ف ةدراولاو ,كلذ ف ةدمتعلما ريياعلماو طباوضلا
 ةيبلتل هب يميلعتلا ماظنلا ةردق زيزعت ىلع دعاسي امم ,٢٠٢٠ تلاهؤملل ينطولا راطلإاو ٢٠٢٠ ةيميلعتلا
 يملعلما باطقتسا يستحو ,يوقتلاو ميلعتلا بيلاسأو جهانلما ريوطتو ,لمعلا قوس تاجايتحاو تابلطتم
  .مهريوطتو مهليهأتو مهدادعإو
 بلاطلا ليهأت هللاخ نم متي يذلا ييمداكلأا جمانربلا رفاوت نم دبلا راودلأا هذهب مسقلا موقي يكلو
 جمانربلا ىعسي نأ يغبني امك ,لمعلا قوسو عمتلمجا هجاتحي يذلا سفنلا ملع صصخت ف يجيرلخاو
 ثيحب ,ةفرعلماو ملعلا قايس ف ديفمو ديدج وه ام لك يدقتو رمتسلما ثيدحتلاو ريوطتلا ىلإ ييمداكلأا
 ,ةينهلماو ةيملعلا هتاردق يمنيو ,هتاناكمإو هتاراهم نم نسحيو ,هيعوو هكرادم عسويو ,بلاطلا تاربخ يرثي
 .ةديدلجا ةفرعلما لوح ءاصقتسلااو لصاوتلما ثحبلا للاخ نم ةيعادبلإا هتاردق ريوطت ف هدعاسيو
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 : ليلدلا فادهأ

 يــف يملعلا مسقلا هــيجوتو داشرإ ف مدختــستس يــتلا تاءارجلإاو ئدابلماو تاــسايسلا حيضوت §
 ةــيميلعتلا تاجرلمخا قــيقتح نــع مــجنت يــتلا جــئاتنلا لــثمتتو ,ةيــساردلا ةطلخا رــيوطتو ثادحتــسا
 .ةــسيئرلا ةينعلما فارطلأا عــيملج ةــيلعافت ةــعتمم مــيلعتو ســيردت ةــبرتج يــف طارخنلاا يــف

 تاررقلم اهللاخ نــم نــكيم يــتلا ةــيهيجوتلاو ةيساسلأا ئدابلما ءاــسرإ ىــلإ ليلدلا اذه ىعــسي §
 ةدوــج تاذو ةــلاعفو ةرــثؤم مــلعت ةــيلمع فداــهو سوــملم لكــشب ززــعت نأ اــهنود اــمو سوــيرولاكبلا
 .ةاــيلحا ىدــم ةــيلاع

 ةــلباقو ,مــييقتلاو ســيردتلا تاــيلمع يــف ةــلاعف حــبصت يــكل ةيــساردلا تاررقلما مــيظنت ناــمض  §
 ةــبذاج كلذكو ,ةسيئرلا ةينعلما فارطلأاب ةقيثو ةــلص تاذو ةرــثؤمو ,ةيرادلإا ةــيحانلا نــم ذــيفنتلل
 .نيدجتسلما بلاطلل

 

 : ليلدلا  ف ةمدختسلما تاحلطصلما

 Academic Program ييمداكلأا جمانربلا §

 كلذب ةطبترلما ةطشنلأاو ةيساردلا تاررقلما نم بلاطلا هسردي ام ددحي ييمداكأ صصخت وأ لاجم
 ةجرد ىلع لوصحلل مهلهؤي اهماتمإ ف حاجنلا )ةددحم ةيسارد ةطخ قفو( صصختلا وأ ,لالمجا
 .صصختلا وأ لالمجا كلذ ف ةييمداكأ

 :academic the of Description Program ييمداكلأا جمانربلا فيصوت §

 نمضتيو ,ييمداكلأا جمانربلا تانوكم ضرعي ,بيردتلاو ميلعتلا يوقت ةئيه نم دمتعم جذونم وه
 :يتلآا
 ,ةيلكلاو ,همدقي يذلا مسقلاو ,اهحنيم يتلا ةجردلاو ,جمانربلا مسا( جمانربلل ةيساسلأا تامولعلما
 ,)هب لهأتي نم اهلغشي نأ نكيم يتلا فئاظولاو ,هتاراسمو ,ةيسيردتلا هتطخ ,هحنتم يتلا ةسسؤلماو
 )ميقلاو ,تاراهلماو ,فراعلما( ملعتلا تاجرخم ثيح نم جمانربلل ةيليصفتلا تامولعلما نمضتي امك
 يتلا تاررقلماو ,ملعتلاو ميلعتلا ةطشنأ ماتملإ ةمزلالا ةيلعفلاو ةدمتعلما ةيسيردتلا تاعاسلا ددعو
 يقحتللما بلاطلل ةمدقلما يداشرلإاو ييمداكلأا معدلا ةطشنأو ,ملعتلا تاجرخبم ةطبترم اهمدقي
 .هتدوج ةرادإ ماظنو ,هل ةيليغشتلا ةطلخاو ,هب
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  study Plan  :ةيساردلا ةطلخا  §

 تابلطتم اهتادحو عومجم نم لكشت يتلا ةرلحاو ةيرايتخلااو ةيرابجلإا ةيساردلا تاررقلما ةعومجم
 .ددلمحا صصختلا ف ةيملعلا ةجردلا ىلع لوصحلل حاجنب اهزايتجا بلاطلا ىلع بجي يتلا جرختلا

 Report Program Academic :ييمداكلأا جمانربلل يونسلا ريرقتلا §

 جمانربلا ةرادإب ةيميلعتلا ةسسؤلما لبق نم ضوفلما هدعي جمانربلا ريس نع لماش يونس ريرقت
 .جمانربلل رمتسلما يسحتلا ةادأ ربتعيو تاررقلما ريراقت ىلع ادمتعم

 year: academicةيساردلا ةنسلا §

 نيذلا ةبلطلل يرايتخا يفيص يسارد لصفو ييمازلإ ييسارد يلصف نم ةيساردلا ةنسلا فلأتت
 .لقأ تقوب جمانربلا ءاهنإ وأ ةيساردلا ةطلخا ف رخأتلا تلاكشم ضعب ىلع بلغتلا نودوي

 :Semesterيساردلا لصفلا  §

 اهنمض لخدت لاو ,ةيساردلا تاررقلما اهادم ىلع سردُت ,اعوبسأ رشع ةسمخ نع لقت لا ةينمز ةدم
 .ةيئاهنلا تارابتخلااو ليجستلا اترتف

  Summer Semester يفيصلا لصفلا §

 ,.ةيئاهنلا تارابتخلااو ليجستلا اترتف اهنمض لخدت لاو ,عيباسأ ةينامث نع ديزت لا ةينمز ةدم 
 .ررقم لكل ةصصلمخا ةدلما اهللاخ فعاضتو

 :ةعمالجا تابلطتم §
 يـتلا ةـعمالجا بلاط عــيملج ةــمزللما ةيــساردلا تاررــقلما نــم ةــعومجم يــهو ةــماعلا تاررــقلماب فرــعت
 .مهتاصصخت نـع رظنلا ضـغب ,اهزايتجاو اهتـسارد يـغبني

 study of Level :يساردلا ىوتسلما §

 ةطلخا قفو ,تايوتسم ةينامث جرختلل ةمزلالا تايوتسلما ددع نوكيو ,ةيساردلا ةلحرلما ىلع لادلا وه
 .ةدمتعلما ةيساردلا

  :يساردلا ررقلما §
 مــقر ررــقم لكــل نوــكيو )جــمانرب( صــصخت لك يــف ةدــمتعلما ةيــساردلا ةــطلخا نــمض ةيــسارد ةداــم
 فـلمو ,تاررـقم نـم هاوـس اـمع ىوتـسلماو ىوـتلمحا ثـيح نـم هزـييم هـتادرفلم لـصفم فـصوو مـساو زــمرو
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 تاررــقلما ضــعبل نوــكي نأ زوــجيو ,رــيوطتلاو ,مــييقتلاو ,ةــعباتلما ضرــغل مــسقلا هــب ظــفتحي صاـخ
 .هــعم ةــنمازتم وأ ةقباــس تاــبلطتم وأ بــلطتم

 instructional Unit ةيساردلا ةدحولا §

 يناديلما وأ يلمعلا سردلا وأ ,ةقيقد يسمخ نع اهتدم لقت لا يتلا ةيعوبسلأا ةيرظنلا ةرضالمحا
 .ةقيقد ةئام نع هتدم لقت لا يذلا

 :يساردلا ءبعلا §
 ددــحتيو ,دــحاولا يــساردلا لــصفلا يــف اهليجــستب ةــبلطلل حمــسي يــتلا ةيــساردلا تادــحولا عوــمجم
 .ةــعماجلل ةــيذيفنتلا دــعاوقلا بــسح يــساردلا ءبــعلل ىندلأاو ىلعلأا دــلحا

 :ةيلكلا تابلطتم §
 مـهتاصصخت نـع رـظنلا ضـغب ةـيلكلا ةـبلط عـيمج اهـسردي يـتلا ةيـساردلا تاررـقلما ةـعومجم يـه
 .ةـيلكلا صـصختب ةقلاع تاذ تاراـهمو فراـعم اـهب مدـقتو

 : )جمانربلا( صصختلا تابلطتم §
 صــصختلا نــم )جــمانربلا( صــصختلا ةــبلط عــيمج اهــسردي يــتلا ةيــساردلا تاررــقلما ةــعومجم يــه
 .ةرــلحاو ةيرايتخلااو ةيرابجلإا ةيــساردلا تاررــقلما لمــشتو ,هــسفن

 : ةيرابجلإا ةيساردلا تاررقلما §
 اــهزايتجا )جــمانربلا( صــصختلاب نــيديقلما بلاطلا عــيمج ىــلع يــغبني يــتلا ةيــساردلا تاررــقلما يــه
 .صــصختلا يــف ةــيملعلا ةــجردلا ىــلع لوــصلحا تاــبلطتم ماتملإ

 :ةيرايتخلاا ةيساردلا تاررقلما §
 اًددـحم اًددـع راـتخي نأ بـلاطلل نـكيم يـتلاو ,هـتاذ )جـمانربلا( صـصختلا نـم ةيـساردلا تاررـقلما يـه
 هدـشرم ةـقفاوم دـعب كـلذو ,هـتاهاتجاو هـتامامتها عـم قـفاوتي اـبمو ,ةيـساردلا ةـطلخا قـفو اـهنيب نـم
 .ييمداكلأا

 :ةرلحا ةيساردلا تاررقلما §
 وأ ةــيلكلا يــف )جــمانرب( صــصخت يأ نــمو ,)جــمانربلا( صــصختلا جراــخ نــم ةيــساردلا تاررــقلما يــه
 قــفاوتي اــبم ةيــساردلا ةــطلخا قــفو اــهنيب نــم اًددــحم اًددــع راــتخي نأ بــلاطلل نــكيم يــتلاو ,ةــعمالجا
 .ييمداكلأا هدــشرم ةــقفاوم دــعب ,هــتيلك اــهددتح طــباوضبو هــتاهاتجاو هــتامامتها عــم
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 Pre-requisite :قباسلا بلطتلما §

 اذـه زاـيتجا نـم بـلاطلل دبلاو ,ارـيبك اداـمتعا هـيلع ادـمتعم رـخآ يـسارد ررـقم هـيلي يذـلا ررـقلما وـه
 .هـيلي يذـلا ررـقلما ةـسارد لـبق بـلطتلما

 Synchronous requirement :نمازتلما بلطتلما §

 ,يساردلا يوتسلما سفن ف سردت رثكأ وأ ررقلم ةمهم عيضاوم ةيفرعلما هتينب ف نمضتي يذلا ررقلما وه
 ,لقتسم لصف ف بلطتلما بلاطلا سردي نأ ىلإ ةجالحا نود نكل ,اهنيب لماكتلا ىلإ بلاطلا جاتحي
 مدخي ةيملعلا ةدالما بيترت نأ ساسأ ىلع ةبترم نوكت نمازتلما ررقلما ف تاعوضولما نأ ينعي اذهو
 .تاعمالجا نم ريثك ف تابلطتلما نم عونلا اذهب لمعلا لقيو ,يساردلا لصفلا سفن ف نمازتلما ررقلما

   Credit hours ةدمتعلما تاعاسلا §

 ررقم وأ ,ةيميلعت ةجرد زايتجلا عقوتلما ملعتلا مجح وأ ,دهلجا رادقم فصول ةصصخم طاقن يه
 ررـقلما نزو دـيدحتل ساـيق ةدـحو يـه وأ ,جمانربلل ةنوكلما تادحولا نم ةيسارد ةدحو ةيأ وأ يعم
 مـجح ىـلإ ةبـسن كـلذ ددـحيو ,ىرخلأا ةيـساردلا تاررـقلما ىـلإ ةبـسن ةيـساردلا ةـطلخا يـف يـساردلا
 .يـساردلا ررـقلما زايتجلا عـقوتلما مـلعتلا

 :يساردلا ررقلما ف لاصتلاا تاعاس §
 لاصتلاا تاعاــسب ردــقتو يــساردلا ررــقلماب ةــطبترلما مــيلعتلا ةطــشنأ عــيملج مزلالا تــقولا ءلــم
 .ررــقملل ةــيلعفلا

 :ررقملل ةيلعفلا ملعتلا تاعاس §
 ررــقلما يــف مــلعتلا تاــجرخم قــيقتح يــف مهــست يــتلا تاطاــشنلا يــف رمثتــسلما تــقولا رادــقم يــه
 ,عيراـشلما دادـعإ تاعاـس ,راكذتسلاا تاعاـس :لـثم مـلعتلا ةطـشنأ عـيمج كـلذ لمـشيو ,يـساردلا
 .ةــبتكلما يــف ةـــ/بلاطلا هــيضقي يذــلا تــقولا كــلذكو ,ضورــعلاو ,تابجاولاو

 :ةيماظنلا ةدلما §
 ةـجردلا ىـلع لوصلحاو ,حاـجنب جرختلا تاـبلطتم عـيمج ماتملإ بـلاطلل ةـحاتلما ةـينمزلا ةرـتفلا يـه
 .ددلمحا )صـصختلا( جمانربلا يـف ةددـلمحا ةييمداكلأا
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  NCAAA ييمداكلأا دامتعلااو يوقتلل ينطولا زكرلما §

 نوؤـش نـع ةلوؤـسلما ةـهلجا يـهو ,بـيردتلاو مـيلعتلا مـيوقت ةـئيه اـهيلع فرـشت يـتلا زـكارلما نـم اًدـحاو
 ةــيبرعلا ةــكلملماب يوــناثلا قوــف مــيلعتلا تاــسسؤم يــف ةدوــلجا ناــمضو ,ييمداكلأا دامتعلااو ,مــيوقتلا
 .يلهلأاو يـموكلحا ـــــةيدوعـسلا

   Program Goals :جمانربلا فادهأ §

 جيرخلل عقوتلما زانجلإل اهيمدقت متي يتلا ةمهاسلماو ,اهقيقتح متي يتلا جئاتنلا فصت ةيئارجإ لمج
 ميقلا رهوجو ,ةيميلعتلا ةسسؤلما فادهأب فادهلأا طبترتو ,جرختلا ةنس يلت يتلا تاونسلا للاخ
 .اهل ةيجيتارتسلاا ططلخاو

  Learning Outcomes ملعتلا تاجرخم §

 ةئيهلا تعضو دقو .يعم جمانرب وأ ,ررقم ف ةكراشلما نم ةتجانلا تاراهلماو تاهاتجلااو ميقلاو فراعلما
 .ملعتلا تلااجم ف ملعتلا تاجرخم عاونأ وأ ةضيرع تائف دامتعلااو يوقتلل ةينطولا

 Accreditation :ييمداكلأا دامتعلاا §

 ةيميلعتلا ةسسؤلما وأ ,يميلعتلا جمانربلا نأ دكؤت اهب فرتعم ةئيه اهحنتم ةيمسر تاداهش نع ةرابع
 .ةبولطلما ريياعلماب نايفي
 

	programs	academic	of	Accreditation : ةييمداكلأا جماربلا دامتعا
 يميلعت جمانرب يدقتل ةبولطلما ريياعلما يبلي هنأ يبت ةداهش هحنم للاخ نم ةساردلل ييمداكأ جمانرب دامتعا
 ةبسانم ةقبطلما ريياعلماو ةدولجا نأب ا رارق جماربلا دامتعا نمضتيو ,بولطلما ىوتسلما ىلع لالمجا اذه ف
 تلااجم فلتخم ف ملعتلاو ميلعتلا نم لك ةعيبط :رابتعلاا ف ريياعلما يوقت ذخأيو ,اهل لهؤي يتلا ةجردلل
 ديدتح ت دقو ,ةيملعلا ةجردلل ةبولطلما ملعتلا ةيمكو ,هتبوعص ىدمو ميلعتلا ىوتسم ىلإ ةفاضلإاب ,ةساردلا
 وأ ,ريتسجالما وأ ,سويرولاكبلا :لثم تاجرد ىلإ لهؤت يتلا جماربلل ةبسنلاب ملعتلا جئاتنل ةماعلا ريياعلما
 ضغب ,تاجردلا هذه حنتم يتلا جماربلا عيمج ف اهب ءافولا بجيو تلاهؤملل ينطولا راطلإا ف هاروتكدلا
 .جمانربلا مدقت يتلا ةسسؤلما عون نع رظنلا
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 :تلاهؤلما راطإ عم قفاوتلا نم ققحتلا
 
 :يلي ام تلاهؤلما راطإ تابلطتم لمشتو جمانربلا دامتعلا مزلا طرش تلاهؤلما راطإ عم قفاوتلا نإ

 :لولأا بلطتلما  •
 لكشب ليهأتلا ىوتسم لهؤلما ىمسم دكؤي نأو تلاهؤملل ينطولا راطلإا عم لهؤلما ىمسم قباطت نم هيف دبلا
 .ةقدب ةينعلما ةساردلا لاجم صصختلا فصول ةمدختسلما تاحلطصلما فصت نأو قيقد

 :يناثلا بلطتلما  •
 ينطولا راطلإا ف ددحم وه ام عم اقفتم لهؤملل ةمزلالا ةدمتعلما تاعاسلا ددع نوكي نأ هيف طرتشي

 دحاولا يساردلا لصفلا ف ةدمتعم ةعاس )١٨ – ١٥( نم مظتنلما بلاطلل يساردلا ءبعلا نوكي نأو تلاهؤملل

 .ةيساردلا ةطلخا نم

 :ثلاثلا بلطتلما  •
 ةلدلأا نمضتتو ,ةبولطلما ملعتلا تلااجم عيمج ف ملعتلا تاون ريوطت جمانربلا فادهأ لمشت نأ بجي هيفو
 :يلي ام كلذ تبثت نأ نكيم يتلا

 ,تاراهلماو ,فراعلما( ةثلاثلا ملعتلا تاجرخم تلااجم جمانربلل ةددلمحا ملعتلا فادهأ نمضتت نأ بجي •
 . )تايافكلاو

 ,مئلام وحن ىلع جمانربلا ف ةنمضتلما تاررقلما ىلع ملعتلا تاجرخم قيقتح ةيلوؤسم عزوتت نأ دبلا •
 .تاررقلما فادهأ ف تاجرلمخا هذه جردت نأو

 ملعتلا تاونل ةبسانلما ةيبلاطلا ةطشنلأاو ,ملعتلا قئارط ىلع تاررقلماو جماربلا تافيصوت لمتشت نأ •
 .تلاالمجا نم لاجم لك ف

 تاودلأا ثيح نم ررقلماو جمانربلل ملعتلا تاجرخم عم ملعتلا يوقت لاكشأ بسانتت نأ بجي •
 .كلذ ف ةمدختسلما

 يأر تاعلاطتسا كلذ ف ابم ,هتلااجم نم لاجم لكبو ملعتلا تاونب جماربلا تامييقت متهت نأ بجي •
 .يوقتلل ىرخأ تايلآ يأ وأ لمعلا بابرأو يجيرلخاو بلاطلا
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 " عمتلمجا دارفلأ ةيسفنلا تامدلخا يدقت ف ةكراشُم وً اينهم وً اييمداكأ ةلهؤم رداوك دادعإ " : زيزعلا دبع كللما ةعماج – ةيناسنلإا مولعلا و بادلآا ةيلك – يداشرلإا سفنلا ملع جمانرب ةلاسر

 : عبارلا بلطتلما  •
 تافصاوم عم ةقستم ملعتلا تلااجم نم لاجم لك ف اهقيقتح متي يتلا تايوتسلما نوكت نأ بجي هيفو
 .تلاهؤلما تايوتسم نم ىوتسم لكل "ملعتلا تاون" تافصاومو "يجيرلخا صئاصخ"
 ف ةنمضتلما يوقتلا لئاسو نم اهريغو تارابتخلاا للاخ نم ةيميلعتلا تاونلا هذه ضعب مييقت نكيمو
 ةسسؤلما نم مهجرخت دعب يجيرلخا صئاصخب لصتي تاونلا هذه نم رخلآا ضعبلا نأ ديب , جمانربلا
 ,ةرشابم ريغ سيياقم ىلع اهبلاغ ف ليصحتلا تايوتسم عم قفاوتلا ةلدأ دمتعت كلذ ىلع ًءانب ,ةيميلعتلا
 .تامولعلما ىلع ةينبلما ةينهلما ماكحلأا ىلعو
 

 : ةييمداكلأا جماربلا ميمصت ةيمهأ

 هل ةمادتسلما ةيمنتلا بناوج ف عمتلمجا تاجايتحا ةيبلت ف ةييمداكلأا جماربلا ثادحتسا مهسي •
 .تلاالمجا ةفاك ف ةفرعلما يطوتو

 كلت ف ملعلا هيلإ لـصوتي ام ثدحأ قفو ةفلتلمخا ةييمداكلأا تلاالمجا ف فرعلما روطتلا ةبكاوم •
 .تلاالمجا

 .لمعلا قوس تلااجم ف ةعونتلماو ةديازتلما تاجايتحلاا ةيبلت •

 ف ةـمهاـسملل مهلهؤي امم تاهاتجلاا ثدحأ قفو تاءافكلاو تاراهلماو فراعلماب يجيرلخا ديوزت •
 .ةمادتسلما ةيمنتلا

 ًاديهتم دامتعلال ةحنالما تاهلجاو جماربلا ةعيبطلً اقفو ةدولجا ناـمـض ريياعمو تابلطتم قيقتح •
 .ييمداكلأا دامتعلاا ىلع لوصحلل

 .حوضوو ةقدب اهتغايصو ةيساردلا تاررقلماو ةييمداكلأا جماربلا ىوتسم ىلع ملعتلا تاجرخم ديدتح •
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 : ةييمداكلأا جماربلا فادهأ

ü ةيساسلأا ئدابلماو ميهافلماب بلاطلا ديوزت. 

ü عمتلمجا فورظ عم حاجنب فيكتلا ىلع مهدعاست ةيملع ميقو تاهاتجاب بلاطلا ديوزت . 

ü ىدم رمتسلما ملعتلا ةعيبطو ةيملعلا مهتايح ةعيبطو قفتت ةيملع تامامتها بلاطلا ىدل ىمنت 

 .ةايلحا

ü تلاالمجا ةفاك ف لمعلا قوس لوخدل ةمزلالا تاراهلماو ةربلخاو ةفرعلماو ملعلاب يجيرلخا ديوزت. 

ü هتاروطت معدو يللمحا عمتلمجا تاجايتحا ف طارخنلاا ىلع ةردقلا مهيدل يجيرخ دادعإ. 
 

 : ةييمداكلأا جماربلا ريوطت فادهأ

 .اهتاجرخمو اهفادهأ ريوطت للاخ نم ةييمداكلأا جماربلا ةدوج يستح •
 

 ةيذيفنتلا ططلخا عضوو ةييمداكلأا جماربلا قيبطت للاخ رهظت دق يتلا فعضلا طاقن ةلجاعم •
 

 .يسحتلاو ريوطتلل
 

 .لمعلا قوسو نيراشتسلما ءارآ قفو ةديدلجا جماربلاب يجيرلخا صئاصخ بسح ملعتلا تاون ريوطت •
 

 .يللمحا عمتلمجا تاريغتم عم ماجسنلااو لمعلا قوس تاروطت ةبكاوم •
 
 : ةييمداكلأا جماربلا ريوطت تارربم
 
 ططخ ةبكاولم ةيميلعتلا تاجرلمخاب ءاقترلاا ف اهنم ةبغرو ,ةدايرلا وحن اههيجوتو ةعمالجا ةيؤر عم ًاماجسنا
 ريوطت متي ييمداكلأا دامتعلاا ريياعمو لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتو ,)۲۰۳۰ ( ةكلملما ةيؤر ءوض ف ةيمنتلا
 :اهنم بابسأ ةدعل ةييمداكأ
 

ü ةيساردلا ططلخا ف يراهلماو فرعلما ىوتلمحاب ءاقترلاا.  
ü اهتاصصخت فلتخبم ةيميلعتلا ةيلمعلا هجاوي يذلا ينقتلاو فرعلما عسوتلا. 
ü ينطولا ىوتسلما ىلع ييمداكلأا دامتعلااب قلعتي ابم ةيلماعلاو ةينطولا تائيهلا تابلطتلم ةباجتسلاا 

 .يلودلا وأ
 

ü لمعلا قوس ف ةثدالحا تاروطتلا ةبكاولم ملعتلا تاجرخمو جماربلا فادهأ ريوطت. 
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ü ةفلتلمخا ةيوبرتلاو ةيملعلا تلاالمجا ف ترهظ يتلا تادجتسلماو تاريغتلا ةبكاوم. 
 
 :ةييمداكلأا جماربلا ريوطتو ثادحتسا سسأ
 
 :ةيلاتلا سسلأا ةاعارم ييمداكأ جمانرب يأ ريوطت وأ ثادحتسا دنع ىعاري
 

ü ةيزيلنجلإا وأ ةيبرعلا ةغللاب مدقت تناك ءاوس ةيزيلنجلإاو ةيبرعلا يتغللاب جماربلا عيمج دعت نأ. 
 

ü دنتسيو ,يدوعسلا عمتجملل ةيقيقحو ةسام ةجاح ىلع ًءانب ديدلجا ييمداكلأا جمانربلا نوكي نأ 
 .ةيملع ةسارد ىلإ

 
ü ةيبرعلا ةكلملما ف ميلعتلا ماظنو ةسايس ءوض ف جمانربلا نم اهقيقتح دارلما فادهلأا حوضو 

 .ةيدوعسلا
 

ü ةعمالجاو ةيلكلاو مسقلا فادهأو ةلاسرو ةيؤر عم جمانربلا فادهأ ةمءاوم. 
 

ü ةدئارلا ةيلودلاو ةيللمحا تاعمالجا براتج نم ةدافلإا. 
 

ü ةثيدلحا ةيلماعلا تاهاتجلال ةييمداكلأا جماربلا ةبكاوم. 
 
 
 : اهريوطتو ةييمداكلأا جماربلا دادعإ تاءارجإو تايلآ
 
 : جماربلل يلولأا دادعلإاو تامولعلما عمج :ًلاوأ
 
 ءاوس ىرخلأا تاعمالجا براجتل يتامولعلما حسلماو علاطلاا للاخ نم ةلثاملما ةييمداكلأا جماربلا ءارقتسا- ١
 : يتلآا وحنلا ىلع كلذو ,ةيلماعلا وأ ةيللمحا
 
 : ةلثاملما جماربلل ةماعلا تامولعلما حسم ١-١
 

 .جمانربلا مسا §
 

 .جمانربلا فادهأو ةلاسر §
 

 .جمانربلا نم ةعقوتلما ملعتلا تاون §
 

 .يجيرلخا صئاصخ §
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 .جمانربلا تادحو ددع §
 

 .صصختلاو ,ةيلكلاو ,ةعمالجا تابلطتم بسح : تادحولا عيزوت §
 

 . جمانربلا ف يراهلما بنالجا §
 
 .ةقباسلا رصانعلا عيمج لمشت ةيعجرم ةنراقم ءارجإ عم ةلثاملما جماربلاو حرتقلما جمانربلا يب ةنزاولما ٢-١
 
 .ةلثاملما جماربلاو حرتقلما جمانربلا يب ةنزاولماو حسلما جئاتن نمضتي ريرقت دادعإ ١-٢
 
 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ;هتاجرلمخ لمعلا قوس ةجاح ىدمو جمانربلا ةيمهأ ديدتح ٢-٢
 
 .جمانربلا اذه نم ديفتست نأ نكيم يتلا تاهلجا ديدتح ٣-٢
 
 :للاخ نم جمانربلا ىلإ ةجالحا ىدم حاضيإ ٢-٢
 

 .مئاد جايتحا دس §
 

 .يلبقتسم جايتحا دس §
 

 . تقؤم جايتحا دس §
 
 شرو دقعو ,تلاباقلما ءارجإ قيرط نع جيرلخا تافصاوم ف فيظوتلا تاهج رظن تاهجو ىلع فرعتلا ٣-٢
 .لمعلا
 
 : جيرلخا تافصاومو ملعتلا تاون :ًايناث
 
 نيرداقلا يجيرلخا ف ىلولأا ةجردلاب لثمتي يذلا ,جرلمخا ةدوج وه ةيدوعسلا تاعمالجا لغشي ام مهأ نإ
 لئاسوب بلاطلا اهيلع لصحي دق ةفرعلما نأ ثيح ;ةفرعلما ىلع يلصالحا طقف سيلو ,ثحبلاو ملعتلا ىلع
 مدقتلا اتادأ امه يجهنلما ثحبلاو ملعتلا ىلع ةردقلا نأ ريغ ,فرعلماو يتامولعلما حاتفنلاا عم ةصاخبو ,ةددعتم
 تافصاولمً اقبط جمانربلل ةعقوتلما ملعتلا تاونو ,ةقدب يجيرلخا تافصاوم ديدتح بجي كلذل عادبلإاو
 .تلاهؤملل ينطولا راطلإاو ,ةدولجا
 

  :ةيلاتلا ئدابلما ةاعارم ةيساردلا جماربلاو ططلخا ريوطت وأ ةعجارم وأ ثادحتسا دنع يغبني •
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ف ةيومنتلا ططلخا عم اهماجسنا •
 .اهيف يميلعتلا ماظنلاو ةعمالجا فادهأو ةلاسرو ةيؤر عم اهقفاوت •
 .تلاهؤملل ينطولا راطلإا تابلطتلم اهتيبلت •
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 .ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع ف ةحجانلا تاسراملما ثدحلأ اهتبكاوم •
 .لالمجا ف يصصختم لبق نم ميكحتلل اهعوضخ •
 .ةدئار ةيميلعت تاسسؤلم Benchmarking ةيعجرم تانراقبم اهداشرتسا •

 قوس بابرأ ,يجيرلخا ,ةبلطلا ,سيردتلا ةئيه ءاضعأ( ةحلصلما باحصأ عيمج ءارآب اهداشرتسا •
 ).خلإ لمعلا

 .ةسراممـلا تايكولسو ةنهمـلا تايقلاخأ •
 

 : يداشرلإا سفنلا ملع جمانرب ريوطت و ثادحتسا ريياعم
 :ةيتلآا ريياعلما قابطنا ىدم نم ققحتلا هريوطت وأ ييمداكلأا جمانربلا ثادحتسا دنع يغبني

ü جمانربلا اهل عباتلا ةيلكلا ةلاسرو ,ةيجيتارتسلاا اهتاياغو ةعمالجا ةلاسر عم جمانربلا ةلاسر قفاوت 
 .اهفادهأو

ü ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلممــلا يـف ميـلعتلا ةـسايس عم هقفاوت. 

ü ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤرو ةينطولا ةـيمنتلا طـطخ قيقتح ف هماهسا. 

ü  نيرشعلاو يدالحا نرقلا تاراهم هنيمضت. 

ü ةعمالجا ف ميلعتلا ماظن عم هتمءاوم. 

ü ينطولا دامتعلااو يوقتلا ةئيه نم ةرداصلا ةيللمحا ييمداكلأا دامتعلاا ريياعلم هؤافيتسا NCAAA, 

 .تاررقلماو جمانربلا فيصوت ةصالخا اهجذانم عيملج همادختساو

ü صصختلاب ةقلاعلا تاذ ةيلودلا ييمداكلأا دامتعلاا ريياعلم هؤافيتسا. 

ü  تلاهؤملل ينطولا راطلإا تابلطتبم همازتلا. 

ü  ةعقوتلما ملعتلا تاجرخمو يجيرلخا تامسل هديدتح. 

ü  ىودج ةسارد( لمعلا قوسو عمتلمجا تاجايتحلا هتاعارم(. 

ü  صصختلا ف ةثيدلحا تاروطتلاو تاهجوتلل هتبكاوم. 

ü لالمجا سفن ف ةدئار ةيميلعت تاسسؤلم ةيلماعو ةـيميلقإو ةـيلحم ةيعجرم تانراقم ىـلع هدانتـسا. 

ü يوقتلاو ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع ف ةثيدلحا ميلعتلا تاينقتو لئاسول هتبكاوم. 

ü ملعت رداصمو ,قفارمو ,تازيهتجو ,سيردت ةئيه ءاضعأ نم ةيرشبلا تابلطتملل هديدتح. 
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ü ينورتكللإا ميلعتلا ف ثلاثو ,صصختلا لاجم ف يصتخم نــم ميــكحتلل هعوضخ. 

ü يسارد ررقم لكل صصلمخا دهلجا سكعت تاررقملل ةيسارد تادحو ددع ىلع هلامتشا. 

ü  ةيعجرلما تانراقلماب هداشرتسا Benchmarking سفن ف ةدئارو ةرظانم ةيميلعت تاسسؤلم 

 .لالمجا
 

 : ةيساردلا ططلخا ريوطت و ثادحتسا ريياعم
 بستكتو ةيميلعتلا ةيلمعلا اهيلع ىنبت يتلا ةيساسلأا ةزيكرلا يه ةييمداكلأا جماربلل ةيساردلا ةطلخا دعت
 لكشبو ددتح اهنوك , سفنلا ملع مسق ف ىوصق ةيمهأ اهنم مئاقلا ريوطت وأ ةيساردلا ططلخا ءانب ةيلمع
 :ةيتلأا ريياعلما ةاعارم ةيساردلا ةطلخا ةدوج نامضل يغبنيو ,ملعتلا تاجرخم ةءافكو ةيعون ريبك

ü هتلاسرو ييمداكلأا جمانربلل ةعوضولما فادهلأا عم ةيساردلا ةطلخا ةمءاوم. 

ü جمانربلل ملعتلا تاجرخم قيقتح نمضي ابم اهلماكتو ةطخلل ةيساردلا تاررقلما عونت ةاعارم. 

ü ررقم لكل ةيساردلا تادحولل ىلعلأاو ىندلأا دلحا ديدتحو ,تايوتسلما ىلع ةيساردلا تاررقلما عيزوت, 
 جمانربلا نم جرختلل يلكلا تادحولا ددع حيضوتو ,ةيساردلا تاررقملل ةقباسلا تابلطتلما ديدتحو
 .ييمداكلأا

ü اهيدل تاعماج ف لقلأا ىلع( ةيلماعو ةيميلقإو ةيلحم تايعجرم ىلع ةيساردلا ةطلخا دانتسا ءارجإ 

 )اهؤاشنإ وأ اهريوطت داري يتلا ةيساردلا جماربلاو ططلخا لاجم ف ةنسح ةعمس وأ ,ييمداكأ دامتعا

ü جمانربلا ةعيبط بسح ,ةطلخا تاررقم ف ةيقيبطتلاو ةيرظنلا بناولجا يب نزاوتلا اهتاعارم 

 .ييمداكلأا

ü ةيلكلا تابلطتم ,ةيعماج تابلطتم( ةعمالجا ف ةفلتلمخا تابلطتلما ىلع ءانب تاررقملل اهفينصت, 
 )صصختلا تابلطتم

ü  ف ييمداكلأا دامتعلااو يوقتلل ينطولا زكرلما نم ةدمتعلماو ةثدلمحا جذامنلاب يملعلا مسقلا مازتلا 
 .ةيساردلا تاررـقمـلا فيصوت

ü نكمأ نإ يناديلما بيردتلل اجمانرب اهنمضت. 

ü دجو نإ ةقباسلا تابلطتلما ديدتحو تاررقلما لسلستل اهتاعارم. 
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ü يلاتلا وحنلا ىلع ,ةعمالجا جراخ تاهج لبق نم ييجراخ يمكحم فرط نم ميكحتلل اهعوضخ: 
 جراخ نم ةصصختم ةيملع تاـئيه وأ يمكحم نيوانعو ءامسأ حيـشرتب صتلمخا يـملعلا مـسقلا موـقي .أ
 .ةعمالجا
 .سفنلا ملع تلااجم ف صتخم مكحم دامتعلاا ةنلج فيضت .ب
 .دامتعلاا ةنلج لبق نم يمكلمحا ىلإ جمانربلا لاسرإ متي .ت
 لـصفنم رـيرقت ةباتك عم ,يمكلمحا تاظحلام نــم لــماعتلا ةــطخ دادــعإ صتلمخا يــملعلا مــسقلا ىلوــتي .ث
 يـتلا كـلت ءاوـس ,تاـظوحلم نـم هتنمضت امو ميكحتلا ريراقت عم لماعتلا ةـيجهنم نمـضتي ةـطلخاب قـفري
 .اهـب ذـخؤـي مـل يتلا وأ اهب ذخأ
 
 : ةثدحتسلما ةيساردلا ططلخا دامتعاو ةعجارلم زيزعلا دبع كللما ةعماج ف ةعبتلما تاءارجلإا

ü اــهب لــمعلا مــتي يساردلا جــمانربلل ةدــحاو ةيــسارد ةــطخ دادــعإب ييمداكلأا جمانربلا موقي نأ بــجي 
 .تاــبلاطلاو بلاــطلا يرطــش نــم لك يــف

ü ةيــساردلا ةــطلخا لكــيه( روطلما جــمانربلا لــيلد حرــتقم جاردإــب يــملعلا مــسقلاب جهانلما ةــنلج موــقت 
 ةــيميلعتلا جهانلما زــكرم رـــيياعم ىــلع ءاــنب ةيزيلنجلإاو ةــيبرعلا نــيتغللاب )جــمانربلل ةروطلما
 ."جاــهنم" ماــظن للاخ نــم كــلذو زــيزعلا دــبع كــللما ةــعماجب

ü جهانلما ةــنلج مــث ,ةــيلكلاب مــسقلا ســلجم ىــلع ثدحتسلما يساردلا جــمانربلا لــيلد حرــتقم ضرــع 
 .ةــيلكلا ســلجم مــث ,ةــيلكلاب

ü  ماــظنلا ىــلع دــنبلا يــف ةيتلآا تاقفرلما عــم ثدحتسلما جــمانربلا لــيلد دادــعإب يــملعلا مــسقلا موــقي 
 .ةــيميلعتلا جهانلا زــكربم صاــلخا "جاــهنم" ينورتكللإا

 
 : يساردلا جمانربلا ثادحتسا تارربم

 )ةيبورولأا وأ ةيكيرملأا( ةيلماعلا تاــعمالجا ضــعب يــف ةلباقلما تاــصصختلل يتامولعلما حسلما §
 .حرتقلما جــمانربلا زــيتم ناــمضل

 تائفلا ,لمعلا باحصأ يأر علاطتسا جئاتن هب احضوم لمعلا قوس تاجايتحا نع ريرقت §
 .جمانربلا نم ةفدهتسلما

 .ثدحتسلما جمانربلا يجيرلخ ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو فينصت ديفي ام  §
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 .جمانربلل ةيساردلا ةطلخا حرتقم ىلع مسقلا سلجم ةقفاوم §

 .جمانربلل ةيساردلا ةطلخا حرتقم ىلع ةيلكلا سلجم ةقفاوم §

 موــقت ,ثدحتسلما يساردلا جــمانربلا لــيلد ىــلع ةــيميلعتلا جهانلما زــكرم ةــقفاوم دــعب §
 مــيلعتلا مــيوقت ةــئيه جذاــنم قــفو فاو لكــشب ةيــساردلا اــهتطخ لامكتــساب مــسقلا/ةيلكلا
 نــينثا ىــلإ اهلاــسرا مــث ,)ةيناديلما ةرــبلخا فــيصوت - تاررقلما فــيصوت - جــمانربلا فــيصوت(
 موــقت مــث ,اــهميكحتل )ةيبورولأا وأ ةيكيرملأا( ةيلماعلا تاــعمالجا نــم نـــييجرالخا يعجارلما نــم

 يمكلمحا تاظحلام ىــلع ءاــنب ”جاــهنم“ ماــظن ىــلع ةبولطلما تلايدعتلا ءارــجإب مــسقلا/ةيلكلا

 .نـــييجرالخا

 حرــتقم لاــسرإب ةــيلكلا موــقت ,نـــييجرالخا يمكلمحا تاظحلام مــسقلا/ةيلكلا ءافيتــسا دــعب §
 فــيصوت - جــمانربلا فــيصوت - جــمانربلا لــيلد( اــهتايوتحم لــماكب ةافوتسلما ةيــساردلا ةــطلخا
 نــم ةــعمالجاب ييمداكلأا دامتعلااو ةدوــلجا ةداــمع ىــلا )ةيناديلما ةرــبلخا فــيصوت - تاررقلما

 .مــيلعتلا مــيوقت ةــئيه تابلطتلم اــهتقباطم نــم دــكأتلل ”جاــهنم“ ماــظن للاخ

 دامتعلااو ةدوــلجا ةداــمع نــم ةــئيهلا جذاــمنل اــقفو ةيــساردلا ةــطلخا حرــتقم داــمتعا دــعب  §

 ةدوــلجا ةداــمع ةــقفاوم لاــسرإب ”جاــهنم“ ماــظن للاخ نــم مــسقلا/ةيلكلا موــقت ,ييمداكلأا

 - تاررقلما فــيصوت - جــمانربلا فــيصوت( تاــفيصوتلا اــهعم اــقفرم ييمداكلأا دامتعلااو
 .ةــيميلعتلا جهانلما زــكرم ىــلإ )ةيناديلما ةرــبلخا فــيصوت

 اــهتايوتحم لــماكب ةافوتسلما ةيــساردلا ةــطلخا حرــتقم عــفرب ةــيميلعتلا جهانلما زــكرم موــقي §

 ىــلإ )ةيناديلما ةرــبلخا فــيصوت - تاررقلما فــيصوت - جــمانربلا فــيصوت - جــمانربلا لــيلد(
 .ةــعمالجاب ةــيميلعتلا جهانلما زــكربم ةصصختلما ناــجللا

 - ثدحتسلما يساردلا جــمانربلا لــيلد( اــهتايوتحم لــماكب ةيــساردلا ةــطلخا حرــتقم ضرــع §
 .اــهدامتعاب لــضفتلل رقولما ةــعمالجا ســلجم ىــلع )تاررقلما فــيصوت - جــمانربلا فــيصوت

 ةدمتعلما ةــطلخا نــم ةخــسن لاــسرإب ”جاــهنم“ ماــظن للاخ نــم ةــيميلعتلا جهانلما زــكرم موــقي §

 .ةداــمعلاب ةروطلما ةيــساردلا ةــطلخا لــيعفتل ليجــستلاو لوــبقلا ةداــمع ىــلإ
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 ةعمالجاب ةيساردلا تاررقلماو جماربلا ثادحتسا تاسايس ليدعتب ةصالخا تاسايسلا
 : اهنود امو سويرولاكبلا ةلحرلم

ü تاررقلماو جماربلا ثادحتسا تاسايس ىلع تلايدعتلا ءارجإ ةعمالجاب ةيميلعتلا جهانلما زكرلم قحي 
 .هب قلعتت ىرخأ ةلأسم يأ وأ اهنود امو سويرولاكبلا ةلحرلم ةعمالجاب ةيساردلا

ü تاعامتجلاا دــحأ لاــمعأ لودــج يــف ةــيميلعتلا جهانلما زــكرم اــهحرتقي يــتلا تلايدعتلا جاردإ مــتي 
 .ةيــساردلا جهانلما رــيوطت ةــنجلب ةــصالخا

ü ايمسر اتيوصت ةحرتقلما ةيساردلا جهانلما ريوطت ةنلج يرتج. 

ü ىوتــسم ىــلع اــهب لــمعلا يــف ءدــبلاو اهرــشن مــث نــمو ,ةلدعلما تاءارجلإاو تاــسايسلا داــمتعا مــتي 
 . ةــعمالجا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ١٨ 

 " عمتلمجا دارفلأ ةيسفنلا تامدلخا يدقت ف ةكراشُم وً اينهم وً اييمداكأ ةلهؤم رداوك دادعإ " : زيزعلا دبع كللما ةعماج – ةيناسنلإا مولعلا و بادلآا ةيلك – يداشرلإا سفنلا ملع جمانرب ةلاسر

 تايوتسلما ةفاك ىلع تايحلاصلا ةفوفصم
 ةروطلما ةيساردلا ططلخا دامتعاو ةعجارمو ءارجلإ

 زيزعلا دبع كللما ةعماج – ةيناسنلإا مولعلاو بادلآا ةيلك -سفنلا ملع مسق

 ءارجلاا

 ذیفنتلا لوؤسم

 سلجم

 ةعماجلا

 ةدامع

 ةدوجلا

 دامتعلااو

 يمیداكلأا

 زكرم

 جھانملا

 ةیمیلعتلا

 سلجم

 ةیلكلا

 لیكو

 ةیلكلا

 ریوطتلل

 ةنجل

 جھانملا

 ةیلكلاب

 مسقلا

 يملعلا

 ةنجل

 جھانملا

 مسقلاب

 يملعلا

 ةدحاو ةیسارد ةطخ دادعإ
    a     نیرطشلل يساردلا جمانربلل

 ةیونس ةینمز ةطخ دادعإ
 ةعجارمو ریوطت ةعباتمل

 ةیساردلا جماربلا
  a      

 جماربلا ةعجارمو ریوطت ةعباتم
 ةددحملا دیعاوملا يف ةیساردلا

 اھل
  a      

 لامكتسلا جمانربلا ةعجارم
  a       ةعجارملاو ریوطتلا تاوطخ

 جمانربلا لیلد حرتقم جاردإ
 ماظن لاخ نم روطملا

 ،”جاھنم“
     a   

 جمانربلا لیلد حرتقم ضرع
 مسقلا سلجم ىلع روطملا

 ةیلكلاب
       a 

 جمانربلا لیلد حرتقم ضرع
 جھانملا ةنجل ىلع روطملا

 ةیلكلاب
      a  

 جمانربلا لیلد حرتقم ضرع
   a      ةیلكلا سلجم ىلع روطملا

 اھلسرأو جمانربلا لیلد دادعإ
  a       ةیمیلعتلا جھانملا زكرم ىلا

 قفو ةیساردلا ططخلا ةعجارم
      a   ةیمیلعتلا جھنملا زكرم ةیلآ

 لكشب ةیساردلا ططخلا لامكتسا
 میوقت ةئیھ جذامن قفو فٍاو

 میلعتلا
   a   a  

 ةیساردلا ةطخلا حرتقم لاسرإ
 ىلا اھتایوتحم لماكب ةافوتسملا

 دامتعلااو ةدوجلا ةدامع
 يمیداكلأا

   a   a  



 

 ١٩ 

 " عمتلمجا دارفلأ ةيسفنلا تامدلخا يدقت ف ةكراشُم وً اينهم وً اييمداكأ ةلهؤم رداوك دادعإ " : زيزعلا دبع كللما ةعماج – ةيناسنلإا مولعلا و بادلآا ةيلك – يداشرلإا سفنلا ملع جمانرب ةلاسر

 ةیساردلا ةطخلا حرتقم دامتعا
 ةدوجلا ةدامع جذامنً اقفو

 يمیداكلأا دامتعلااو
 a     a  

 ةدوجلا ةدامع ةقفاوم لاسرإ
 اھعمً اقفرم يمیداكلأا دامتعلااو

 تافیصوتلا
   a   a  

 ةیساردلا ةطخلا حرتقم عفر
 ىلإ اھتایوتحم لماكب ةافوتسملا

 زكرمب ةصصختملا ناجللا
 ةعماجلاب ةیمیلعتلا جھانملا

  a      

 ةیساردلا ةطخلا حرتقم ضرع
 سلجم ىلع اھتایوتحم لماكب

 ةعماجلا
  a      

 ةطخلا نم ةخسن لاسرإ
 لوبقلا ةدامع ىلإ ةدمتعملا

 ةطخلا لیعفتل لیجستلاو
 ةدامعلاب ةروطملا ةیساردلا

  a      

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ةمهم طباور
 https://scap.kau.edu.sa/Default-838001-AR ةييمداكلأا جماربلاو ططخلل ةمئادلا ةنجللا

 https://ecc.kau.edu.sa/Default-590-AR ةيساردلا ططلخاو جهانملل جاهنم
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